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Voorwoord voorzitter Stichting Woonvorm De Delta
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Mei 2016 heeft Rick Bronkhorst mij uitgenodigd om eens in het gebouw te kijken waar hij graag samen met zijn vrouw Maureen een woonvorm wil 
stichten voor mensen met een stoornis in het autistisch spectrum. Ik ben op de uitnodiging ingegaan, temeer daar ik mij kan vinden in de doelstelling 
die zij hebben om een kansarme doelgroep levensgeluk te kunnen bieden. 

Hij heeft mij de plannen uitgelegd, ik ben enthousiast geraakt en  heb mij spontaan voor de post voorzitter aangemeld.
Mede door het feit dat er in mijn directe familie en gezin diverse personen met autisme voor komen maakt dat ik me met deze aandoening / 
handicap zeer betrokken voel.

Nu ik mij meer in het gebouw en de plannen ingeleefd heb, besef ik dat deze locatie en het gebouw unieke kansen biedt:

‐ Uniek omdat het midden in een woonwijk, maar toch in een rustige groene enclave is gelegen,
‐ Uniek omdat er kleine winkeltjes in de straat aanwezig zijn met een beperkt maar goed overzichtelijk assortiment,
‐ Uniek omdat er doorstroom mogelijkheden zijn op nog geen 100 meter afstand,
‐ Uniek omdat het kansen biedt om de omgeving bij de diverse vormen van dagbesteding te betrekken, en hier vooral,
‐ Uniek omdat de voorgenomen Permacultuur Stadstuin een uitgelezen vorm van tuinbouw is voor mensen met autisme.

Jan de Leur,

IJmuiden, november 2016



Voorwoord zorgechtpaar
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Wij zijn Rick en Maureen Bronkhorst.  In 1986 zijn wij in IJmuiden komen wonen. 

Op dit moment zijn wij intensief bezig met het ontwikkelen van een kleinschalige woonvorm voor mensen met autisme in IJmuiden. Dit als 
zorgechtpaar, gelieerd aan Stichting Driestroom te Elst.

Het idee om een woonvorm op te richten is ontstaan door de zorgen over de toekomst van onze eigen dochter, zij heeft een autistische stoornis. 

Autisme is een levenslange, vaak onzichtbare handicap die invloed heeft op alle levensgebieden in alle levensfasen. Autisme is een indrukwekkende en 
vaak moeilijk te doorgronden ontwikkelingsstoornis. De kern van de problematiek zit in de beperking in de sociale cognitie. 

Vanwege de problemen die haar autisme met zich meebrengt is de kans op zelfstandig wonen in de toekomst voor haar klein.

Dit is de reden waarom wij ons destijds zijn gaan verdiepen in de mogelijkheden op het gebied van wonen voor deze doelgroep hier in de Gemeente. 
Gebleken is dat het aanbod zeer beperkt is en de behoefte naar geschikte woonplekken voor deze categorie groot.

Vanuit die behoefte – en uiteraard de zorgen over onze eigen dochter – is bij ons het idee ontstaan om zelf een passende woonvorm te gaan 
realiseren, specifiek bedoeld voor mensen met autisme.

Stichting Woonvorm De Delta

Om deze woonvorm op een juiste en maatschappelijk verantwoorde manier gestalte te kunnen geven is “Stichting Woonvorm De Delta” opgericht, 
met een onafhankelijk bestuur. Deze stichting heeft als doel het realiseren en beheren van de woonvorm.
Wij als zorgechtpaar gaan de toekomstige bewoners van de woonvorm de 24 uurs zorg aanbieden en gestalte geven om zo een kans op zelfstandig 
wonen te realiseren.

IJmuiden, november 2016



Algemeen: 
Initiatiefnemer

De initiatiefnemer is in de opzet “Stichting Woonvorm De Delta”. 

Het doel van de Stichting is het oprichten van een woonvorm voor (jong) volwassenen met een stoornis in het Autistisch Spectrum al dan niet in 
samenhang met een licht verstandelijke beperking.

Algemeen: Organogram

Stichting
Woonvorm De Delta

Driestroomonderneming
De Delta

VOF
Personeel
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Financiering
Bank/SIG/Ondernemers

Subsidies en giften

Bestuur
Voorzitter: dhr. J.H. de Leur ( Jan )
Penningmeester: dhr. R.S.L. Bijl ( Bas )
Secretaris: mw. S.L. Boes ( Sandra )



Algemeen: Visie
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Algemeen: Missie 

Onze missie is het vergroten van de kwaliteit van leven voor mensen met een psychiatrische beperking en/of autistische stoornis.

Ieder mens heeft diep van binnen het verlangen om zo zelfstandig mogelijk in het leven te staan, ook mensen met een ernstig psychiatrische 
beperking. 

Dit idee is ontstaan door de zorgen over de toekomst van de dochter van Rick & Maureen, zij heeft een autistische stoornis.

Onze visie is het dat wij dit levensgeluk kunnen invullen door het creëren en aanbieden van veilige woonplekken voor jong volwassenen met een 
psychiatrische beperking en/of autistische stoornis. Dit doen wij door het realiseren van een kleinschalige woonvorm. 

Het is een zeer kwetsbare doelgroep. Goede woonplekken zijn uiterst belangrijk. Hieraan is een grote behoefte echter het aanbod is zeer 
beperkt. Hierdoor zijn er lange wachtlijsten waarin weinig doorstroming plaats vindt. 

In de regio Haarlem, waar wij onze woonvorm willen realiseren, is de (centrum)gemeente zich bewust dat er grote behoefte is aan geschikte 
woonplekken, en zijn zij op de hoogte dat er lange wachtlijsten bestaan. Recent hebben zij zelf onderzoek hier naar verricht.

Door realisatie van deze 8 woonplekken leveren wij een bijdrage aan een stukje levensgeluk voor deze zeer zwaar belaste doelgroep.



Organogram

Onze doelstelling is gericht op realisatie van een kleinschalige woonvorm met 8 woonunits voor mensen met autisme in IJmuiden, Cepheusstraat 2. 
De prioriteit bij deze woonvorm ligt op het creëren van een veilige thuisbasis. Deze plek moet als fundamentele basis dienen, waar veiligheid en 
vertrouwenworden gewaarborgd. Deze basis uitgangspunten zijn noodzakelijk voor het streven naar optimale groei van iedere toekomstige 
bewoner/ster. Dit wordt gewaarborgd doordat Rick & Maureen als zorgechtpaar, gespecialiseerd in autisme, hier zullen gaan wonen. Hierdoor is er 
24 uur zorg en kan er maatwerk worden geleverd. Deze manier van zorgverlening vergroot de kans op persoonlijke groei, zoomt in op de 
verlangens van iedere bewoner en levert een bijdrage tot een volwaardig bestaan. 

Ons initiatief zal worden ontwikkeld volgens ‘het spettermodel’. Dit betekent dat wij de stappen van ‘uit huis bij ouders’ of ‘voortraject 
kamertraining’, naar een zo zelfstandig mogelijk bestaan zo klein mogelijk willen maken. Dit kan gerealiseerd worden  door al overbruggingszorg te 
leveren als onze woonvorm nog in ontwikkeling is, door middel van het bieden van ambulante begeleiding van de aspirant bewoner als deze nog 
woont bij ouders of nog training ontvangt vanuit een ander traject.  Alle stappen zijn in ons project aanwezig van binnenkomst vanuit het ouderlijk 
huis of vanuit een kamertrainings‐traject, naar (tijdelijk) wonen, naar wonen in omgeving met ambulante begeleiding vanuit het project, naar zo 
mogelijk wonen zonder hulpverlening. Het is dus mogelijk om door te groeien naar een woning elders. Het project kan dus zowel als eindstation als 
tussenstation dienen. 

Begeleiding kan ambulant worden voortgezet vanuit ons eigen project. Dit maakt de stap van beschermd begeleid wonen naar zelfstandig wonen 
met ambulante begeleiding kleiner en wellicht makkelijker om te overbruggen, als ook maakt dit het eenvoudiger om deze stap te nemen. De 
vertrouwde hulpverleners blijven dezelfde en de mogelijkheid blijft bestaan om gebruik te maken van de gezamenlijke activiteiten. 

De begeleiding biedt hulp  waar nodig; dit zal de ene keer meer zijn dan de andere keer. Flexibiliteit is dus noodzakelijk.

Kortom; zorg op maat en nauw aansluitend bij iedere bewoner.

Voor de omgeving levert ons initiatief een meerwaarde op. Het zal een interactieve functie vervullen in de wijk waar ons project gerealiseerd 
wordt. Zowel bewoners als omwonenden kunnen op vrijwillige basis iets voor elkaar gaan betekenen. Tevens kan ons initiatief als inloop functie 
fungeren en bestaat er de mogelijkheid om inpandig meerdere maatschappelijke doelen toe te voegen. 
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Algemeen: Strategie



Organogram

Visie

Uit de hiernaast opgemaakte bedrijfswaarde‐
berekening blijkt een  totale investerings‐
behoefte van €. 976.296,‐ ( afgerond              
€. 975.000,‐ )

Een eigen inbreng van 20% hierin geeft een 
bedrag van €. 195.000,‐. 
Hierin kan worden voorzien door een eigen 
inbreng uit giften en subsidies en door 
“achtergestelde leningen” van (lokale) 
ondernemers.

Van de bank is dan een lening van € 800.000 
nodig om de investering van aankoop en 
verbouwing te kunnen financieren.
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Financiering: Investeringsbegroting Stichting



Organogram

Visie
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Financiering: Exploitatie‐ en kasstroomoverzicht Stichting



Organogram

Visie
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Financiering: Uitgangspunten exploitatie



Achtergrondinformatie: Locatie

Onze doelgroep zijn ( jong ) volwassen mensen met een stoornis in het Autistisch Spectrum, een normale intelligentie tot licht verstandelijke 
beperking ( IQ<85) en met een beperkte zelfredzaamheid.

Woonvorm De Delta zal bestaan uit 8 éénpersoons zorgappartementen en 1 maisonnette voor het zorgechtpaar. Hier is in de opzet van het plan in 
voorzien. Wens is, als hiervoor de financiële middelen vrijgemaakt kunnen worden, om in de plaats van 2 appartementen één maisonnette te 
ontwikkelen voor een gezin waarvan de ouders en de kinderen een autistische stoornis hebben. Het huis zal dan 6 zorgappartementen bevatten en 
2 maisonnettes. 

Qua bewonerssamenstelling betekent dit dat wij in ieder geval binnen ons project een plek gaan bieden aan  8 (jong) volwassenen en misschien 
tevens aan 1 à 2 kinderen, onderdeel van het gezin. 
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Achtergrondinformatie: Ruimtelijke analyse



Organogram

VisieAchtergrondinformatie: SWOT analyse

Strengths / Sterkten
De interne sterke punten van onze organisatie zijn:

Stichting:
‐Goed imago door maatschappelijke doelstelling
‐Mogelijkheden schenkingsvoorwaarden door stichtingsopzet
‐Kennis binnen het bestuur op juridisch, economisch, it‐ en bouwtechnisch gebied

Zorgechtpaar:
‐Kennis genoten vanuit scholing op het gebied van autisme door Maureen; gediplomeerd autisme specialiste
‐Jarenlange professionele werkervaring van Maureen in de hulpverlening o.a. op het gebied van autisme
‐Ervaringsdeskundigheid bij Rick en Maureen, vanwege de problematiek rondom  eigen dochter en de intensieve zorg die zij dagelijks 
geven.
‐Gelieerd aan Driestroom, tevens waarborg continuïteit door Driestroom bij uitval één of beide zorgondernemers/Opvangmogelijkheid bij 
ziekte vanuit organisatie
‐Lage overheadskosten
‐Optimale en flexibele hulpverlening vanwege de directe aanwezigheid
‐Ondernemerschap en bouwkundige achtergrond Rick

Weaknesses / Zwakten
De interne zwakke punten van onze organisatie zijn:

Stichting:
‐Er kan onenigheid ontstaan binnen het bestuur wat een ongunstige weerslag op het project kan hebben

Zorgechtpaar:
‐Rick en Maureen wonen in het project, dit maakt de scheiding werk/privé zwaar.
‐Complexe doelgroep
‐Vrijwel constante aanwezigheid kan belastend zijn
‐Mogelijk het ontstaan van een afhankelijke positie van de bewoners richting zorgechtpaar
‐Kwetsbare positie zorgechtpaar bij calamiteiten
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Organogram

Visie

Opportunities / Kansen
De externe kansen voor onze organisatie zijn in volgorde van belangrijkheid:

‐Grote behoefte / lange wachtlijsten
‐Driestroom als grote zorgorganisatie achter Maureen & Rick
‐Gemeente Haarlem wil meewerken om mensen, welke op wachtlijsten elders staan, over te hevelen
‐Mogelijke financiering vanuit Zorg In Natura, vanaf 2017
‐Diverse fundings mogelijkheden, zoals subsidies en giften
‐Extramurale zorg kan door Maureen vanuit De Delta opgepakt worden
‐Vraag naar kleinschalige bijeenkomsten, zoals auti‐café
‐Vraag naar diverse vormen van dagbesteding, gebouw en gronden bieden de mogelijkheid tot diverse vormen van direct aangrenzende
dagbesteding en daardoor potentiele bijkomende inkomstenbronnen:

*Tuinbouw, hierdoor ook enige mate van zelfvoorziening creëren
*Winkeltje, verkoop van producten uit tuin en aanverwant biologisch
*Grootkeuken exploiteren d.m.v. bakken taarten, confituren etc.; verkoop in winkel

Threats / Bedreigingen
De externe bedreigingen voor onze organisatie zijn in volgorde van belangrijkheid:

‐Vermindering subsidies, huur‐ en zorgtoeslagen
‐Bezuinigingen zorggelden.
‐Nadelige verandering in wet‐ en regelgeving
‐Vermindering draagvlak bij omwonenden
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Achtergrondinformatie: SWOT analyse



Organogram

Visie

Zicht vanuit de tuin

De hoofdingang aan de Cepheusstraat
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Aangrenzend park

Achtergrondinformatie: Foto’s



Samenvatting
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Stichting Woonvorm De Delta is opgericht als initiatief om te komen tot een kleinschalige woonvorm waar (jong)volwassenen met autisme 
zelfstandig kunnen wonen.

Om dit te realiseren is de aankoop en verbouwing van een complex aan de Cepheusstraat 2 in IJmuiden beoogd. Daarbij is de wens het complex 
te verbouwen naar acht woonappartementen en een maisonette voor een in het complex wonend zorgechtpaar.  Verder zal een 
gemeenschappelijke keuken, tuin en verblijfsruimte worden nagestreefd alsmede een kantoortje en een winkeltje.

Om de woonvorm te realiseren wordt nauw samengewerkt met het beoogde zorgechtpaar Rick en Maureen die met hun kennis en expertise in 
combinatie met hun steun vanuit Stichting De Driestroom de perfecte partners zijn om de woonvorm met haar toekomstige bewoners invulling 
te geven. Door financiering van de investering door de bank in combinatie met “achtergestelde” leningen, giften en subsidies is de woonvorm 
ook financieel haalbaar.

Het Bestuur,

Jan de Leur
Sandra Boes
Bas Bijl


